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О)(САН(Е С(СТЕ,Ы 
( ВН.ТРЕНН(0 1АВ(С(,ОСТЕ2

 • 3456789ни9 многок765ти5ным жи8ым фондом, 
 • 45о79д9ни9 т9к3щ9го и к64ит68ьного 59монт6, 
 • сод95ж6ни9 45идомо7ых т955ито5ий.

 • 7одосн6бж9ни9 и 7одоот79д9ни9, 
 • т948осн6бж9ни9, 
 • э89кт5осн6бж9ни9, 
 • г6зосн6бж9ни9, 
 • 3ти8из6ция (сбо5, 495956ботк6, з6хо5он9ни9) т7ё5дых комм3н68ьных 
отходо7 (ТКО).

 • 3бо5к6 38иц, 
 • оз989н9ни9, 
 • ос79щ9ни9, 
 • сод95ж6ни9 до5ог и т5от365о7.

 • б6ни, 
 • 456ч9чны9, 
 • гостинично9 хозяйст7о, 
 • 5ит368ьны9 3с83ги, 
 • быто7о9 обс83жи76ни9.
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Сис(е)% г0-0дс70г0 Aилищн0-70)),н%л3н0г0 .0/:1с(в% (ЖКХ) 
Респ,Cли7и Бел%-,с3 п-едс(%вл:е( с0C01 сл0Aны1 70)пле7с 
в/%и)0св:/%нны. 0-г%ни/%<и0нны., (е.ни2ес7и., D70н0)и2ес7и. и 
с0<и%л3ны. Dле)ен(0в, 0Cеспе2ив%6щи. Aи/неде:(ел3н0с(3 г0-0д0в и 
н%селённы. п,н7(0в.

В ЕЁ СОСТАВ В(О)ЯТ:

БЛАГОУС()ОЙС(ВО , СА-,(А)-АЯ ОЧ,С(КА

КОММУ-АЛЬ-АЯ ,-Ф)АС()УК(У)А

П)О,ЗВОДС(ВО

П)ОЧ,Е УСЛУГ,
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В У,-АВ.Е/00 С0СТЕ1О2 3А)Е2СТВОВА/4:

 ● -есп,Cли7%нс7ие 0-г%ны (>инис(е-с(в0 ЖКХ), 

 ● 0Cл%с(ные 0Cъединени: ЖКХ, 

 ● г0-0дс7ие и -%10нные п-едп-и:(и:, 

 ● % (%7Aе спе<и%ли/и-0в%нные 0-г%ни/%<ии 
(в0д07%н%лы, (епл0се(и и д-.). 
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В 5-У,/4( 
6О-О)А( 

В С-Е)/0(
6О-О)А(

В 1А.4(
6О-О)А(

с(-,7(,-% C0лее 
спе<и%ли/и-0в%н% 
и (е.н0л0ги2ес7и 
0сн%щен%

70)Cини-,е( 
ф,н7<ии в 
-%)7%. един0г0 
п-едп-и:(и:

)%7си)%л3н0 
<ен(-%ли/0в%н% 
с 0г-%ни2енны)и 
-ес,-с%)и

 ● 0Cеспе2ение н%селени: Aил3ё) и 70)),н%л3ны)и ,сл,г%)и, 

 ● п0дде-A%ние с%ни(%-н0-Cы(0вы. ,сл0ви1, 

 ● )0де-ни/%<и6 инф-%с(-,7(,-ы,

 ● 70н(-0л3 7%2ес(в% ,сл,г, 

 ● с0<и%л3н,6 п0дде-A7, ,:/ви)ы. г-,пп н%селени:, 

 ● 7-и/исн0е -е%ги-0в%ние

 ● п-0све(и(ел3с7,6 -%C0(, в 0Cл%с(и Dне-г0сCе-еAени: и D70л0гии.

7У/5800 95( В5.:;А:Т:



ВН.ТРЕНН(Е
1АВ(С(,ОСТ( С(СТЕ,Ы02

ЖКХ ф,н7<и0ни-,е( 7%7 ин(ег-и-0в%нн%: се(3, где 7%Aды1 Dле)ен( 
/%виси( 0( с0с(0:ни: и -%C0(0сп0с0Cн0с(и д-,ги.. 

5.:;ЕВ410 3АВ0С01ОСТЯ10 ЯВ.Я:ТСЯ:

ТЕ(/О.О60;ЕС50Е 8Е,О;50 
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40д0сн%CAение 
/%виси( 0(

Тепл0сн%CAение 
0пи-%е(с: н%

Сис(е)ы 
в0д00(ведени: 
(-еC,6(

ОC-%щение с ТКО 
(-еC,6( н%ли2и: 
и сп-%вн0с(и

Cеспе-еC01н01 -%C0(ы ис(02ни70в 
(с7в%Aины, п0ве-.н0с(ные в0д0ё)ы) 

с(%н<и1 в0д0п0дг0(0в7и

н%с0сны. с(%н<и1

-%сп-едели(ел3ны. се(е1

с(%Cил3н,6 -%C0(, ТЭЦ/70(ел3ны.

(0плив0сн%CAени: 

)%гис(-%л3ны. и -%сп-едели(ел3ны. 
(епл0вы. се(е1
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н%с0сны. с(%н<и1

02ис(ны. с00-,Aени1

(е.ни7и п0 сC0-,

0сн%щенны. 0Cъе7(0в п0 пе-е-%C0(7е

0сн%щенны. 0Cъе7(0в п0 /%.0-0нени6
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,-ФО)МА:,О--ЫЕ ПО(ОК,

ВН.ТРЕНН(Е 1АВ(С(,ОСТ( С(СТЕ,Ы    07

;-%7(и2ес7и все 
(е.н0л0ги2ес7ие 
п-0<ессы (-еC,6( 
Dле7(-0Dне-гии, 
% %в%-ии в Dне-г0се(:. 
вед,( 7 7%с7%дны) сC0:)

К%2ес(в0 -%C0(ы 
н%п-:),6 св:/%н0 
с 7в%лифи7%<ие1 и 
2исленн0с(36 пе-с0н%л%. 
Pед0с(%(07 инAене-0в, 
Dле7(-0)е.%ни70в, 
0пе-%(0-0в сис(е) 
п0вы5%е( -ис7и

С07-%щение C6дAе(н0г0 
фин%нси-0в%ни: ведё( 7

З%де-A7и в п0с(%в7%. 
/%п%сны. 2%с(е1 или 
)%(е-и%л0в )0г,(

P%-,5ени: в пе-ед%2е 
д%нны. )0г,(

сC0ев

%в%-и1

,вели2ени6 и/н0с% се(е1

,.,д5ени6 7%2ес(в% ,сл,г

п0д%2% в0ды

<и-7,л:<и: (епл%

02ис(7% с(070в

пе-е-%C0(7% 0(.0д0в



О)(САН(Е ВНЕШН(0 СТОРОН
()О ОТНОШЕН(Ю К С(СТЕ,Е) 

КОТОРЫЕ ,ОГ.Т ВЛ(ЯТЬ НА С(СТЕ,. 
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Сис(е)% г0-0дс70г0 Aилищн0-70)),н%л3н0г0 .0/:1с(в% (ЖКХ) Бел%-,си 
ф,н7<и0ни-,е( не и/0ли-0в%нн0, % в0 в/%и)0де1с(вии с 5и-07и) 
7-,г0) вне5ни. с(0-0н, 70(0-ые 07%/ыв%6( п-:)0е или 70свенн0е 
вли:ние н% её ,с(012ив0с(3, Dффе7(ивн0с(3 и сп0с0Cн0с(3 -е%ги-0в%(3 
н% вы/0вы. Э(и с(0-0ны )0Aн0 ,сл0вн0 -%/дели(3 н% г0с,д%-с(венные 
0-г%ны, с0<и%л3н0-D70н0)и2ес70е 07-,Aение, п-и-0дн,6 с-ед,, 
)еAд,н%-0дн0е в/%и)0де1с(вие и инф-%с(-,7(,-ны. п%-(нё-0в.
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1. 6ОСУ)А-СТВЕ//4Е О-6А/4 0 -Е6У.0-У:Щ0Е СТ-У5ТУ-4

ФО)М,)УЮ( 

 • н0-)%(ивн0-п-%в0в,6 C%/,
 • 0п-едел:6( (%-ифн,6 
п0ли(и7,

 • с(%нд%-(ы 7%2ес(в%
 • (-еC0в%ни: п0 0.-%не (-,д% и 
D70л0гии

 • 70н(-0ли-,6( с0Cл6дение 
с%ни(%-н0-гигиени2ес7и. н0-)

У(ВЕ)ЖДАЮ( 

 • )ес(ные п-0г-%))ы -%/ви(и: 
ЖКХ

 • ф0-)и-,6( C6дAе(ы
 • -ег,ли-,6( п-и0-и(е(ы 
7%пи(%л3н0г0 -е)0н(%

 • Cл%г0,с(-01с(в%
 • )0де-ни/%<ии

-А:,О-АЛЬ-ЫЙ У)ОВЕ-Ь

 • >инис(е-с(в0 Aилищн0-
70)),н%л3н0г0 .0/:1с(в%

 • >инис(е-с(в0 Dне-ге(и7и
 • >инис(е-с(в0 п-и-0дны. 
-ес,-с0в и 0.-%ны 
07-,A%6ще1 с-еды

 • >инис(е-с(в0 
/д-%в00.-%нени:

 • >инис(е-с(в0 %-.и(е7(,-ы и 
с(-0и(ел3с(в%

МЕС(-ЫЕ О)ГА-Ы ВЛАС(, 

 • Исп0л70)ы 0Cл%с(н0г0
 • Исп0л70)ы  г0-0дс70г0 
 • Исп0л70)ы -%10нн0г0 ,-0вн:
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2. СО80А.=/О-Э5О/О10;ЕС5ОЕ О5-У9Е/0Е

-АСЕЛЕ-,Е , ПО()ЕБ,(ЕЛ, УСЛУГ 

 • ф0-)и-,6( сп-0с н% ,сл,ги 
 • ,-0вен3 пл%(еAесп0с0Cн0с(и
 • 0п-едел:6( 0C-%(н,6 св:/3 п0 7%2ес(в,

МАССОВЫЕ -ЕПЛА(ЕЖ, ,Л, )ОС( СО:,АЛЬ-ЫХ ()ЕБОВА-,Й 

 • н%п-:),6 вли:6( н% фин%нс0в0е с0с(0:ние п-едп-и:(и1

Б,З-ЕС , П)ОМЫШЛЕ--ОС(Ь 

 • п-0)ы5ленные п-едп-и:(и: 7%7 7-,пные п0(-еCи(ели -ес,-с0в 
(в0ды, (епл%, Dле7(-0Dне-гии) 

 • ф0-)и-,6( н%г-,/7, н% се(и
 • 07%/ыв%6( /н%2и(ел3н0е вли:ние н% -еAи)ы -%C0(ы сис(е)ы

ЧАС(-ЫЙ СЕК(О) , ПОД)ЯДЧ,К, 

 • с(-0и(ел3ные 0-г%ни/%<ии 
 • се-висные фи-)ы 
 • п0с(%вщи7и 0C0-,д0в%ни: и )%(е-и%л0в, 0( 70(0-ы. /%виси( 
с70-0с(3 и 7%2ес(в0 -е)0н(% и )0де-ни/%<ии
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3. ,-0-О)/АЯ 0 5.01АТ0;ЕС5АЯ С-Е)А

4. 1Е9)У/А-О)/ОЕ В3А01О)Е2СТВ0Е

КЛ,МА(,ЧЕСК,Е ФАК(О)Ы
 • D7с(-е)%л3ные )0-0/ы
 • A%-7%: п0г0д%
 • /%с,.и
 • ин(енсивные 0с%д7и
 • 5(0-)0вые ве(-%

П),)ОД-ЫЕ )ЕСУ)СЫ
 • с0с(0:ние и д0с(,пн0с(3 
ис(02ни70в пи(3ев01 в0ды

 • 7%2ес(в0 в0дны. 0Cъе7(0в
 • н%ли2ие и с0с(0:ние п-и-0дны. 
фил3(-0в (лес0п0л0с, C0л0(ны. 
D70сис(е))

ЭКОЛОГ,ЧЕСК,Е УГ)ОЗЫ
 • /%г-:/нение -е7 и п0д/е)ны. в0д 
 • н%70пление 0(.0д0в
 • (е.н0генные %в%-ии

СОСЕД-,Е ГОСУДА)С(ВА , ()А-СГ)А-,Ч-ЫЕ ВОД-ЫЕ ОБЪЕК(Ы 
Бел%-,с3 исп0л3/,е( в0дные -ес,-сы, 70(0-ые 2%с(и2н0 
ф0-)и-,6(с: /% п-едел%)и с(-%ны, 2(0 дел%е( сис(е), ,:/ви)01 7 
вне5ни) и/)енени:) 7%2ес(в% и 70ли2ес(в% в0ды.

МЕЖДУ-А)ОД-ЫЕ П)ОГ)АММЫ , ДО-О)Ы 
S2%с(ие в п-0е7(%. ЕС, ;РООP, 4се)и-н0г0 C%н7%, 70(0-ые 
п-ивн0с:( фин%нси-0в%ние, (е.н0л0гии и п-%7(и7и 
Dне-г0Dффе7(ивн0с(и, D70/%щи(ы, ,п-%влени: 0(.0д%)и.

В-ЕШ-ЕПОЛ,(,ЧЕСКАЯ , ЭКО-ОМ,ЧЕСКАЯ С,(УА:,Я
С%н7<ии, (0-г0вые 0г-%ни2ени:, и/)енение <ен н% Dне-г0н0си(ели 
вли:6( н% д0с(,п 7 0C0-,д0в%ни6, (е.н0л0ги:) и фин%нси-0в%ни6.

ВЛ,ЯЮ( -А 
 • и/н0с инф-%с(-,7(,-ы
 • %в%-и1н0с(3
 • -еAи)ы D7спл,%(%<ии

ВЛ,ЯЮ( -А 
 • -%C0(, сис(е) в0д0сн%CAени:.
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5. 0/7-АСТ-У5ТУ-/4Е ,А-Т/Ё-4

Э-Е)ГЕ(,ЧЕСК,Е КОМПА-,, 
;0с(%вщи7и Dле7(-0Dне-гии, (епл%, и г%/% и ины. (0пливны. 
-ес,-с0в, 0( 70(0-ы. н%п-:),6 /%виси( -%C0(% C0л35инс(в% сис(е) 
ЖКХ.

()А-СПО)(-ЫЕ П)ЕДП),Я(,Я ОБЕСПЕЧ,ВАЮ( ЛОГ,С(,КУ:
 • п0с(%в07 (0плив%
 • -е%ген(0в
 • с(-0и(ел3ны. )%(е-и%л0в.

СВЯЗЬ , IT-,-Ф)АС()УК(У)А
Опе-%(0-ы (еле70)),ни7%<и1, п-ед0с(%вл:6щие 7%н%лы св:/и дл: 
диспе(2е-с7и., сис(е) SCADA и ,д%лённ0г0 )0ни(0-инг%.

В-ЕШ-,Е С(О)О-Ы МОГУ( ВЫС(УПА(Ь 
 • ф%7(0-%)и п0дде-A7и 
 • ис(02ни7%)и -ис70в дл: сис(е)ы ЖКХ 

,Х ВЛ,Я-,Е ВЫ)АЖАЕ(СЯ В 
 • и/)енении н0-)%(ивны. (-еC0в%ни1
 • ,-0вн: -ес,-сн01 0Cеспе2енн0с(и, вне5ни. ,сл0ви1 D7спл,%(%<ии 
 • инвес(и<и0нн0г0 7ли)%(% 

ДЛЯ ПОВЫШЕ-,Я УС(ОЙЧ,ВОС(, С,С(ЕМЫ -ЕОБХОД,МО
 • выс(-%ив%(3 ,с(012ив0е в/%и)0де1с(вие с 7л62евы)и 
г0с,д%-с(венны)и и 2%с(ны)и п%-(нё-%)и,

 • ,2и(ыв%(3 7ли)%(и2ес7ие и D70л0ги2ес7ие ф%7(0-ы в пл%ни-0в%нии,
 • %7(ивн0 ,2%с(в0в%(3 в )еAд,н%-0дны. п-0г-%))%., 0Cеспе2ив%6щи. 
д0с(,п 7 с0в-е)енны) (е.н0л0ги:) и ис(02ни7%) фин%нси-0в%ни:.



)Р(НЦ()Ы ФОР,(РОВАН(Я
С)(СКА ШОКОВ

(ВН.ТРЕНН(0 ( ВНЕШН(0) 

Ф0-)и-0в%ние спис7% п0(ен<и%л3ны. шоков, сп0с0Cны. п0вли:(3 
н% ,с(012ив0с(3 сис(е)ы Aилищн0-70)),н%л3н0г0 .0/:1с(в% (ЖКХ), 
:вл:е(с: 7л62евы) D(%п0) в ,п-%влении -ис7%)и. Э(0( п-0<есс 
0сн0выв%е(с: н% 70)пле7сн0) %н%ли/е 7%7 вн,(-енни. .%-%7(е-ис(и7 
сис(е)ы, (%7 и вне5ни. ф%7(0-0в, с 70(0-ы)и 0н% в/%и)0де1с(в,е(.

;0д шоком п0ни)%е(с: вне/%пн0е, /%2%с(,6 неп-едс7%/,е)0е 
с0Cы(ие или и/)енение ,сл0ви1, 70(0-0е сп0с0Cн0 п-ивес(и 7 
/н%2и(ел3ны) сC0:) в -%C0(е сис(е)ы, сниAени6 7%2ес(в% ,сл,г, ,г-0/е 
/д0-0в36 н%селени: или D70н0)и2ес7и) п0(е-:).

В настоящей ра,оте исто.ники шоков разделены на две группы.

В-У()Е--,Е ШОК, 
в0/ни7%6( вн,(-и сис(е)ы и св:/%ны с её с(-,7(,-ны)и и 
ф,н7<и0н%л3ны)и 0с0Cенн0с(:)и:

 • (е.н0л0ги2ес7ие %в%-ии (п0л0)7и 0C0-,д0в%ни:, %в%-ии н% се(:.),
 • сC0и в Dне-г0сн%CAении,
 • 7%д-0вые 7-и/исы ()%сс0вы1 ,.0д спе<и%лис(0в),
 • фин%нс0вые дефи<и(ы,
 • инф0-)%<и0нные сC0и (0(7%/ сис(е) диспе(2е-и/%<ии и 
)0ни(0-инг%).

В-ЕШ-,Е ШОК,
ф0-)и-,6(с: /% п-едел%)и сис(е)ы и 07%/ыв%6( н% неё в0/де1с(вие:

 • 7ли)%(и2ес7ие D7с(-е),)ы (/%)0-0/7и, A%-%, п%в0д7и, /%с,.и),
 • D70н0)и2ес7ие 7-и/исы, инфл:<и:, -0с( <ен н% Dне-г0н0си(ели,
 • Dпиде)ии и п%нде)ии,
 • ге0п0ли(и2ес7ие 70нфли7(ы и с%н7<ии,
 • и/)енени: в /%70н0д%(ел3с(ве и (%-ифн01 п0ли(и7е,
 • D70л0ги2ес7ие 7%(%с(-0фы.

12    .СТО2Ч(ВОСТЬ КО,,.НАЛЬНОГО 0О1Я2СТВА ГОРОДОВ БЕЛАР.С( К ВНЕШН(, ( ВН.ТРЕНН(, ШОКА,
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Для от,ора шоков испол:зовалис: следующие принципы:

З-АЧ,МОС(Ь ВОЗДЕЙС(В,Я
в спис07 в7л62%6(с: шоки, 70(0-ые )0г,( вы/в%(3 с,щес(венные 
п0следс(ви: дл: -%C0(0сп0с0Cн0с(и и ,с(012ив0с(и сис(е)ы

ВЕ)ОЯ(-ОС(Ь ВОЗ-,К-ОВЕ-,Я
,2и(ыв%е(с: ис(0-и2ес7%: 2%с(0(% и (енден<ии в0/ни7н0вени: 
п0д0Cны. с0Cы(и1

В)ЕМЯ )ЕАГ,)ОВА-,Я
2е) )ен35е в-е)ени н% п0дг0(0в7, 7 с0Cы(и6, (е) вы5е ег0 
п-и0-и(е( в спис7е

КОМПЛЕКС-ОС(Ь ВЛ,Я-,Я
507и, сп0с0Cные /%(-0н,(3 с-%/, нес70л370 п0дсис(е) (в0д%, (епл0, 
Dле7(-0Dне-ги:, 0(.0ды), и)е6( п-и0-и(е(

УЧ,(ЫВА-,Е ВЗА,МОЗАВ,С,МОС(ЕЙ
0<енив%е(с:, )0Aе( ли 0дин 507 ини<ии-0в%(3 <епн,6 -е%7<и6 
н%-,5ени1 (н%п-и)е-, 0(7л62ение Dле7(-0Dне-гии → 0с(%н0в7% 
н%с0с0в → пе-еC0и в в0д0сн%CAении).

)ЕАЛ,С(,Ч-ОС(Ь С:Е-А),Я
ис7л62%6(с: )%л0ве-0:(ные гип0(е(и2ес7ие ,г-0/ы, если и. 
в0/ни7н0вение не п0д(ве-Aд%е(с: д%нны)и или D7спе-(ны)и 
0<ен7%)и

,С(ОЧ-,КАМ, ,-ФО)МА:,, дл: ф0-)и-0в%ни: спис7% :вл:лис3
•	 с(%(ис(и2ес7ие д%нные 0 п-05лы. %в%-и:. и 7-и/ис%.; 
•	 )0ни(0-инг (е.ни2ес70г0 с0с(0:ни: 0Cъе7(0в; 
•	 7ли)%(0л0ги2ес7ие и гид-0л0ги2ес7ие п-0гн0/ы; 
•	 D7спе-(ные ин(е-в36 с0 спе<и%лис(%)и ЖКХ; 
•	 %н%ли/ н0-)%(ивны. и/)енени1 и D70н0)и2ес7и. п-0гн0/0в; 
•	 и/,2ение )еAд,н%-0дн0г0 0пы(% ,п-%влени: -ис7%)и в ЖКХ.

;-ин<ипы ф0-)и-0в%ни: спис7% шоков п0/в0л:6( с(-,7(,-и-0в%(3 
п0(ен<и%л3ные ,г-0/ы, выдели(3 п-и0-и(е(ные и с0/д%(3 0сн0в, дл: 
д%л3не15е1 0<ен7и -ис70в и -%/-%C0(7и )е- -е%ги-0в%ни:. Т%701 
п0д.0д 0Cеспе2ив%е( сис(е)н0с(3, п-0/-%2н0с(3 и в0сп-0и/в0ди)0с(3 
п-0<есс% ,п-%влени: -ис7%)и.

)Р(НЦ()Ы ФОР,(РОВАН(Я С)(СКА ШОКОВ (ВН.ТРЕНН(0 ( ВНЕШН(0)    13
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,ЕТОДОЛОГ(Я ОЦЕНК( Р(СКА 
РЕАЛ(1АЦ(( ШОКОВ 

РАНЖ(РОВАН(Е ШОКОВ 

О<ен7% -ис7% 5070вы. с0Cы(и1 и и. -%нAи-0в%ние :вл:6(с: 
7л62евы)и Dле)ен(%)и сис(е)ы ,п-%влени: -ис7%)и в Aилищн0-
70)),н%л3н0) .0/:1с(ве (ЖКХ). Цел3 )е(0д0л0гии — 0п-едели(3 
ве-0:(н0с(3 в0/ни7н0вени: 7%Aд0г0 507%, 0<ени(3 )%с5(%C ег0 
п0следс(ви1 и ,с(%н0ви(3 п-и0-и(е(н0с(3 )е- -е%ги-0в%ни:.

1.  О,-Е)Е.Е/0Е ,О5А3АТЕ.Е2 О8Е/50

)ля каждого шока рассчитываются два PазовыR Sараметра:

ВЕ)ОЯ(-ОС(Ь ВОЗ-,К-ОВЕ-,Я (P) 
0<ен7% 2%с(0(ы или 5%нс% н%с(,плени: с0Cы(и: /% 0п-еделённы1 
пе-и0д, вы-%A%е(с: в C%лл%.:
1 7-%1не -ед70 (-%/ в 20 ле( и -еAе),
2 -ед70 (-%/ в 10–20 ле(),
3 в0/)0Aн0 (-%/ в 5–10 ле(),
4 2%с(0 (-%/ в 1–5 ле(),
5 02ен3 2%с(0 (еAег0дн0 или 2%ще).

(ЯЖЕС(Ь ПОСЛЕДС(В,Й (S)
ин(ег-%л3н%: 0<ен7% )%с5(%C0в в0/де1с(ви: н% сис(е),:
1 не/н%2и(ел3ные (л07%л3ные сC0и, ,с(-%нение <1 дн:),
2 ,)е-енные (2%с(и2ные пе-еC0и, ,с(-%нение 1–3 дн:),
3 се-3ё/ные (н%-,5ени: в 0(дел3ны. п0дсис(е)%., ,ще-C д0 1%   
 г0д0в0г0 C6дAе(%),
4 /н%2и(ел3ные ()%с5(%Cные пе-еC0и, ,ще-C 1–5% C6дAе(%, ,г-0/ы  
 /д0-0в36 н%селени:),
5 7%(%с(-0фи2ес7ие (сис(е)ны1 сC01, ,ще-C >5% C6дAе(%, дли(ел3н0е  
 н%-,5ение Aи/не0Cеспе2ени:).



,ЕТОДОЛОГ(Я ОЦЕНК( Р(СКА РЕАЛ(1АЦ(( ШОКОВ, РАНЖ(РОВАН(Е ШОКОВ    15

2. -АС;ЁТ 0/ТЕ6-А.=/О6О ,О5А3АТЕ.Я -0С5А

0сSользовался расчет Sо формуле: 
R=P×SR = P \times SR=P×S, где R — ин(ег-%л3ны1 C%лл -ис7%.

 • >%7си)%л3н0е /н%2ение — 25 (выс5и1 -ис7)
 • >ини)%л3н0е /н%2ение — 1 (ни/5и1 -ис7).

3. 5.АСС0705А80Я У-ОВ/Е2 -0С5А

 • Высокий риск (R = 16–25)
(-еC,е( не)едленн0г0 п-ин:(и: )е- п-0фил%7(и7и и п0дг0(0в7и 
пл%н0в -е%ги-0в%ни:.

 • Средний риск (R = 9–15)
(-еC,е( п0с(0:нн0г0 )0ни(0-инг% и в7л62ени: в пл%ны г0(0вн0с(и.

 • /изкий риск (R = 1–8)
(-еC,е( пе-и0ди2ес701 пе-е0<ен7и и н%Cл6дени:.

4. 1ЕТО) -А/90-ОВА/0Я

 • Rл: 7%Aд0г0 507% D7спе-(ы ((е.ни2ес7ие спе<и%лис(ы, ,п-%влен<ы, 
%н%ли(и7и) выс(%вл:6( C%ллы P и S н% 0сн0ве д%нны., 0пы(% и 
п-0гн0/0в. 

 • R%лее -%сс2и(ыв%е(с: ин(ег-%л3ны1 C%лл R. 
 • Ш07и с0-(и-,6(с: п0 ,Cыв%ни6 /н%2ени: R. 
 • Оп-едел:6(с: 507и, 70(0-ые C,д,( п-и0-и(е(ны)и дл: -%/-%C0(7и 
)е- -е%ги-0в%ни:.

5. ,-01Е/Е/0Е 1ЕТО)О.О600

ДА--ЫЙ ПОДХОД ПОЗВОЛЯЕ( 
 • 0Cъе7(ивн0 с-%внив%(3 -%/н0-0дные ,г-0/ы;
 • 0C0сн0выв%(3 -%сп-еделение -ес,-с0в н% п-0фил%7(и7,; 
 • пл%ни-0в%(3 0Cн0вление инф-%с(-,7(,-ы и 7%д-0в0е 0Cеспе2ение;
 • %д%п(и-0в%(3 п-и0-и(е(ы п-и и/)енении вне5не1 и вн,(-енне1 
с-еды.

Р%нAи-0в%ние 5070в н% 0сн0ве ве-0:(н0с(и и (:Aес(и п0следс(ви1 
с0/д%ё( 0сн0в, дл: ф0-)и-0в%ни: %д%п(ивн01 сис(е)ы ,п-%влени: 
-ис7%)и в ЖКХ. 

Т%7%: сис(е)% п0/в0л:е( с0с-ед0(02и(3 ,сили: н% н%иC0лее 0п%сны. 
,г-0/%. и Dффе7(ивн0 исп0л3/0в%(3 0г-%ни2енные -ес,-сы.



06 С)(СОК НА(БОЛЕЕ О)АСНЫ0 
ШОКОВ ( О)(САН(Е (0 ВЛ(ЯН(Я, 

)ОДВЕРЖЕННОСТ( ( 
)ОТЕНЦ(АЛЬНЫ0 )ОТЕРЬ

P% 0сн0в%нии п-0ведённ01 0<ен7и -ис70в и -%нAи-0в%ни: п0 
ве-0:(н0с(и в0/ни7н0вени: и (:Aес(и п0следс(ви1, выделены н%иC0лее 
7-и(и2ные 507и дл: сис(е)ы Aилищн0-70)),н%л3н0г0 .0/:1с(в% (ЖКХ) 
в ,сл0ви:. Бел%-,си.

1. 1АС\ТАБ/ОЕ ОТ5.:;Е/0Е Э.Е5Т-ОС/АБ9Е/0Я

ВЛ,Я-,Е
 • 0с(%н0в7% н%с0сны. с(%н<и1 
 • 70(ел3ны. 
 • 02ис(ны. с00-,Aени1 
 • сис(е) диспе(2е-и/%<ии 
 • 0Cъе7(0в п0 пе-е-%C0(7е ТКО 

ПОДВЕ)ЖЕ--ОС(Ь
 • высокая и/-/% п0лн01 Dне-г0/%виси)0с(и 7л62евы. п-0<есс0в

ПО(Е-:,АЛЬ-ЫЕ ПО(Е),:
 • D70н0)и2ес7ие — ,ще-C д0 5% г0д0в0г0 C6дAе(% п-едп-и:(и: п-и 
дли(ел3н0) сC0е

 • с0<и%л3ные — пе-еC0и в Aи/не0Cеспе2ении н%селени:, -0с( 
с%ни(%-н0-Dпиде)и0л0ги2ес7и. -ис70в

 • п-и-0д00.-%нные – 0(с,(с(вие в0/)0Aн0с(е1 дл: пе-е-%C0(7и 
0(.0д0в п-ив0ди( 7 п0вы5ени6 0Cъе)0в и. /%.0-0нени:

П),ВОД,( К 
 • пе-еC0:) в п0д%2е в0ды и (епл% 
 • сC0:) в в0д00(ведении
 • н%-,5ени6 -%C0(ы ливнев01 
7%н%ли/%<ии

 • п-едп-и:(и1 п0 с0-(и-0в7и и 
пе-е-%C0(7е 0(.0д0в
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 С)(СОК НА(БОЛЕЕ О)АСНЫ0 ШОКОВ ( О)(САН(Е (0 ВЛ(ЯН(Я,
)ОДВЕРЖЕННОСТ( ( )ОТЕНЦ(АЛЬНЫ0 )ОТЕРЬ    17

2. АВА-00 /А 1А60СТ-А.=/4( ТЕ,.ОВ4( СЕТЯ( В 301/02 ,Е-0О)

ВЛ,Я-,Е: 
)%сс0в0е 0(7л62ение 0(0плени: 
-е/70е сниAение (е)пе-%(,-ы в Aилы. и с0<и%л3ны. 0Cъе7(%.
не0C.0ди)0с(3 D7с(-енн0г0 -е)0н(% в сл0Aны. п0г0дны. ,сл0ви:.

ПОДВЕ)ЖЕ--ОС(Ь: 
 • Sовышенная и/-/% выс070г0 и/н0с% се(е1 (д0 60–70% в не70(0-ы. 
г0-0д%.)

ПО(Е-:,АЛЬ-ЫЕ ПО(Е),:
 • D70н0)и2ес7ие — /н%2и(ел3ные -%с.0ды н% %в%-и1н0-
в0сс(%н0ви(ел3ные -%C0(ы

 • с0<и%л3ные — -ис7 пе-е0.л%Aдени: н%селени:, 0с0Cенн0 ,:/ви)ы. 
г-,пп

3. 3А6-Я3/Е/0Е 0.0 )Е7080Т ВО)4 В 0СТО;/05А( 
ВО)ОС/АБ9Е/0Я

ВЛ,Я-,Е: 
п-е7-%щение п0д%2и 7%2ес(венн01 пи(3ев01 в0ды 
-0с( /%C0лев%е)0с(и 
не0C.0ди)0с(3 с-02н01 д0с(%в7и в0ды %л3(е-н%(ивны)и сп0с0C%)и 

ПОДВЕ)ЖЕ--ОС(Ь: 
 • средне-высокая, 0с0Cенн0 дл: г0-0д0в, исп0л3/,6щи. 
п0ве-.н0с(ные ис(02ни7и или негл,C07ие п0д/е)ные г0-и/0н(ы

ПО(Е-:,АЛЬ-ЫЕ ПО(Е),:
 • D70н0)и2ес7ие — -%с.0ды н% 02ис(7,, л0гис(и7, и д0п0лни(ел3ные 
-е%ген(ы

 • с0<и%л3ные — )%сс0в0е нед0в0л3с(в0 н%селени:, -0с( с%ни(%-ны. 
,г-0/
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4. Э5СТ-Е1А.=/4Е ,О6О)/4Е ЯВ.Е/0Я 

ВЛ,Я-,Е: 
 • п0в-еAдение инф-%с(-,7(,-ы
 • п0д(0плени: Aилы. )%ссив0в
 • вы.0д и/ с(-0: Dле7(-0се(е1 и н%с0сн0г0 0C0-,д0в%ни:
 • -%/)ещение ТКО в не,с(%н0вленны. )ес(%. в св:/и с 
нев0/)0Aн0с(36 и. выв0/%

ПОДВЕ)ЖЕ--ОС(Ь: 
 • высокая; в 2%с(и в0д00(ведени: – дл: (е--и(0-и1 с ,с(%-ев5е1 
ливнев01 7%н%ли/%<ие1 и ни/701 п-0п,с7н01 сп0с0Cн0с(36 
д-ен%Aны. сис(е)

ПО(Е-:,АЛЬ-ЫЕ ПО(Е),:
 • D70н0)и2ес7ие — -е)0н( д0-0г, се(е1, н%с0сны. с(%н<и1
 • с0<и%л3ные — Dв%7,%<и: Aи(еле1, п0в-еAдение и),щес(в%, в (.2 
/д%ни1 и с00-,Aени1, н%70пление ТКО в п-едел%. (е--и(0-ии 
н%селенны. п,н7(0в

 • п-и-0д00.-%нные – %спе7(ы св:/%нные с н%-,5ени:)и сис(е)ы 
0C-%щени: с ТКО

5. 1АССОВ42 У(О) 5ВА.07080-ОВА//О6О ,Е-СО/А.А

ВЛ,Я-,Е: 
 • сниAение Dффе7(ивн0с(и ,п-%влени:
 • -0с( в-е)ени ,с(-%нени: %в%-и1
 • п0(е-: 70)пе(ен<и1 п0 0Cсл,Aив%ни6 сл0Aн0г0 0C0-,д0в%ни:

ПОДВЕ)ЖЕ--ОС(Ь: 
 • средняя, н0 -%с(,щ%: и/-/% де)0г-%фи2ес7и. (енден<и1 и (-,д0в01 
)иг-%<ии

ПО(Е-:,АЛЬ-ЫЕ ПО(Е),:
 • D70н0)и2ес7ие — /%(-%(ы н% п0дC0- и 0C,2ение н0вы. 7%д-0в
 • с0<и%л3ные — сниAение 7%2ес(в% ,сл,г, -0с( %в%-и1н0с(и.



 С)(СОК НА(БОЛЕЕ О)АСНЫ0 ШОКОВ ( О)(САН(Е (0 ВЛ(ЯН(Я,
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6. -Е3502 -ОСТ 8Е/ 0 )Е7080Т ТО,.0ВА/Э/Е-6О/ОС0ТЕ.Е2

ВЛ,Я-,Е: 
 • с-ыв г-%фи70в -%C0(ы 70(ел3ны., г-%фи70в выв0/% ТКО
 • не-е5ение (е.н0л0гии /%.0-0нени: 0(.0д0в
 • 0г-%ни2ение п0д%2и (епл% и г0-:2е1 в0ды
 • ,вели2ение (%-ифн0г0 д%влени: н% н%селение

ПОДВЕ)ЖЕ--ОС(Ь: 
 • высокая и/-/% /%виси)0с(и 0( вне5ни. п0с(%в07 (0плив%

ПО(Е-:,АЛЬ-ЫЕ ПО(Е),:
 • экономические — -0с( /%(-%( н% 10–20% г0д0в0г0 C6дAе(%
 • социальные — -0с( непл%(еAе1, сниAение д0с(,пн0с(и ,сл,г
 • SриродооRранные – н%70пление 0(.0д0в в не,с(%н0вленны. )ес(%., 
,с,г,Cление вли:ни: ТКО н% 70)п0нен(ы п-и-0дн01 с-еды в св:/и с 
н%-,5ение) (е.н0л0ги1 /%.0-0нени:

Э(и 507и п-едс(%вл:6( н%иC0л35,6 ,г-0/, дл: ,с(012ив0с(и сис(е)ы 
ЖКХ. И. вли:ние )0Aе( Cы(3 70)пле7сны), вы/ыв%: 7%с7%дные сC0и 
в с)еAны. п0дсис(е)%.. Rл: 7%Aд0г0 и/ ни. не0C.0ди)ы 0(дел3ные 
пл%ны п-0фил%7(и7и и -е%ги-0в%ни:, с ,2ё(0) 7%7 (е.ни2ес7и., (%7 и 
0-г%ни/%<и0нны. )е-.
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С)(СОК ,ЕР )О ,(Н(,(1АЦ(( 
)ОСЛЕДСТВ(2

 

Rл: сниAени: в0/де1с(ви: н%иC0лее 0п%сны. 5070в и п0вы5ени: 
,с(012ив0с(и сис(е)ы Aилищн0-70)),н%л3н0г0 .0/:1с(в% (ЖКХ) 
Бел%-,си п-едл%г%е(с: 70)пле7с )е-, 0.в%(ыв%6щи1 (е.ни2ес7ие, 
0-г%ни/%<и0нные и ,п-%влен2ес7ие -е5ени:.

1.  1АС\ТАБ/ОЕ ОТ5.:;Е/0Е Э.Е5Т-ОС/АБ9Е/0Я

 • Осн%щение 7л62евы. 0Cъе7(0в (н%с0сны. с(%н<и1, 70(ел3ны., 
диспе(2е-с7и., 0Cъе7(0в п0 пе-е-%C0(7е ТКО) %в(0н0)ны)и 
ис(02ни7%)и пи(%ни: (ди/ел3- и Cен/0гене-%(0-%)и)

 • С0/д%ние /%п%с0в (0плив% дл: %в(0н0)н01 -%C0(ы не )енее 72 2%с0в
 • Р%/-%C0(7% с.е)ы п-и0-и(е(н0г0 Dле7(-0сн%CAени: 0Cъе7(0в 
7-и(и2ес701 инф-%с(-,7(,-ы

2.  АВА-00 /А 1А60СТ-А.=/4( ТЕ,.ОВ4( СЕТЯ(

 • ;-0ведение п-евен(ивн01 ди%гн0с(и7и (епл0(-%сс ((епл0ви/и0нные 
0Cслед0в%ни:, %7,с(и2ес7и1 70н(-0л3)

 • З%)ен% н%иC0лее и/н05енны. ,2%с(70в в )еAсе/0н3е
 • Ф0-)и-0в%ние )0Cил3ны. %в%-и1н0--е)0н(ны. C-иг%д с 
7-,гл0с,(02н01 г0(0вн0с(36

3.  3А6-Я3/Е/0Е 0.0 )Е7080Т 0СТО;/05ОВ ВО)ОС/АБ9Е/0Я

 • >0ни(0-инг 7%2ес(в% в0ды в ис(02ни7%. с %в(0)%(и2ес701 
фи7с%<ие1 0(7л0нени1

 • ;0дг0(0в7% -е/е-вны. с7в%Aин или %л3(е-н%(ивны. ис(02ни70в 
в0д0сн%CAени:

 • ОCеспе2ение п0с(%в7и пи(3ев01 в0ды в %в%-и1ны. си(,%<и:.



С)(СОК ,ЕР )О ,(Н(,(1АЦ(( )ОСЛЕДСТВ(2    21

4.  Э5СТ-Е1А.=/4Е ,О6О)/4Е ЯВ.Е/0Я

 • Ре70нс(-,7<и: и 02ис(7% ливнев01 7%н%ли/%<ии
 • С0/д%ние л07%л3ны. д-ен%Aны. сис(е) в /0н%. п0д(0плени:
 • С0/д%ние -е/е-вны. C%/ %в%-и1н0-сп%с%(ел3ны. сл,AC, 
ф0-)и-0в%ние -е/е-в% 0C0-,д0в%ни: и )%(е-и%л0в

 • К-ы(ые 70н(е1не-ные пл0щ%д7и с н%деAн01 /%щи(01 0( п0г0дны. 
в0/де1с(ви1

5.  1АССОВ42 У(О) 5ВА.07080-ОВА//О6О ,Е-СО/А.А

 • ;-0г-%))ы ,де-A%ни: 7%д-0в (п0вы5ение 0пл%(ы (-,д%, с0<и%л3ные 
л3г0(ы, 0C,2ение)

 • С0/д%ние сис(е)ы н%с(%вни2ес(в% дл: )0л0ды. спе<и%лис(0в
 • ;0дг0(0в7% 7%д-0в0г0 -е/е-в% и /%7л62ение д0г0в0-0в с 
0C-%/0в%(ел3ны)и ,2-еAдени:)и

 • ;-0п%г%нд% и )е-ы, н%п-%вленные н% ,)ен35ение 0Cъе)0в 
0C-%/0в%ни: ТКО н%селение) – с07-%щение н%г-,/7и н% сис(е), 
0C-%щени: с ТКО и, с00(ве(с(венн0, 70ли2есв% /%1дес(в0%нны. в 
не1 -%C0(ни70в

6.  -Е3502 -ОСТ 8Е/ 0 )Е7080Т ТО,.0ВА/Э/Е-6О/ОС0ТЕ.Е2

 • Rиве-сифи7%<и: п0с(%вщи70в и вид0в (0плив% (пе-е.0д н% 
%л3(е-н%(ивн0е (0плив0, Cи0)%сс,)

 • Эне-г0сCе-еAение и )0де-ни/%<и: 70(ел3ны., 0C0-,д0в%ни: п0 
сC0-,, пе-е-%C0(7е и /%.0-0нени6 ТКО дл: п0вы5ени: К;R

 • С0/д%ние се/0нны. /%п%с0в (0плив%

Э(и )е-ы н%п-%влены н% сниAение ве-0:(н0с(и н%с(,плени: 
7-и(и2ес7и. с0Cы(и1 и )ини)и/%<и6 и. п0следс(ви1, 2(0 п0/в0ли( 
сис(е)е ЖКХ с0.-%н:(3 ф,н7<и0н%л3н0с(3 д%Aе в ,сл0ви:. се-3ё/ны. 
вне5ни. и вн,(-енни. п0(-:сени1. И. -е%ли/%<и: (-еC,е( сис(е)н0г0 
пл%ни-0в%ни:, выделени: -ес,-с0в и п0с(0:нн0г0 )0ни(0-инг% 
Dффе7(ивн0с(и.
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22     .СТО2Ч(ВОСТЬ КО,,.НАЛЬНОГО 0О1Я2СТВА ГОРОДОВ БЕЛАР.С( К ВНЕШН(, ( ВН.ТРЕНН(, ШОКА,

ОРГАН(1АЦ(Я ДЕЯТЕЛЬНОСТ( )О 
,(Н(,(1АЦ(( НА(БОЛЕЕ 

О)АСНЫ0 ШОКОВ 
 

Эффе7(ивн0е сниAение вли:ни: 7-и(и2ны. 5070в н% сис(е), 
ЖКХ (-еC,е( не (0л370 -%/-%C0(7и )е-, н0 и 2ё(701 0-г%ни/%<ии и. 
-е%ли/%<ии. Rл: D(0г0 не0C.0ди)0 ф0-)и-0в%ние )н0г0,-0внев01 
сис(е)ы ,п-%влени: -ис7%)и, 0.в%(ыв%6ще1 пл%ни-0в%ние, 
-%сп-еделение 0(ве(с(венн0с(и, )0ни(0-инг и -е%ги-0в%ние.

1. СО3)А/0Е 0 7У/580О/0-ОВА/0Е 5ОО-)0/А80О//О6О 8Е/Т-А

-АЗ-АЧЕ-,Е: 
с(-%(еги2ес70е и 0пе-%(ивн0е ,п-%вление )е-0п-и:(и:)и п0 
)ини)и/%<ии -ис70в

СОС(АВ: 
 • п-едс(%ви(ели -,70в0дс(в% п-едп-и:(и: 
 • (е.ни2ес7и. п0д-%/делени1, диспе(2е-с701 сл,ACы
 • 0(дел% 7%д-0в
 • фин%нс0в0г0 0(дел%
 • п-и не0C.0ди)0с(и — п-едс(%ви(еле1 )ес(ны. 0-г%н0в вл%с(и и 
сл,AC ГО и ЧС.

ФУ-К:,,: 
 • ф0-)и-0в%ние г0д0вы. и се/0нны. пл%н0в п-0фил%7(и2ес7и. -%C0(
 • -%сп-еделение -ес,-с0в и 70н(-0л3 вып0лнени: )е-0п-и:(и1
 • %н%ли/ Dффе7(ивн0с(и -е%ли/0в%нны. )е- и 70--е7(и-0в7% пл%н0в



ОРГАН(1АЦ(Я ДЕЯТЕЛЬНОСТ( )О ,(Н(,(1АЦ(( НА(БОЛЕЕ О)АСНЫ0 ШОКОВ    23

2.  АВА-02/О--Е1О/Т/4Е ,О)-А3)Е.Е/0Я

 • Организация круглосуточныR Pригад с деA,-с(в%)и п0 с)ен%), 
0Cеспе2енны. (-%нсп0-(0), инс(-,)ен(%)и и )%(е-и%л%)и.

 • ,ланы реагирования дл: 7%Aд0г0 п-и0-и(е(н0г0 507% (0(7л62ение 
Dле7(-0сн%CAени:, п-0-ыв (епл0(-%ссы, %в%-и: н% в0д0п-0в0де и 
(.д.).

 • Система оSовещения — %в(0)%(и2ес70е инф0-)и-0в%ние C-иг%д 
2е-е/ диспе(2е-с7и1 <ен(- п-и -егис(-%<ии %в%-и1н0г0 с0Cы(и:

3. .О60СТ05А -ЕСУ-СОВ 0 1АТЕ-0А.=/О-ТЕ(/0;ЕС5ОЕ    
 ОБЕС,Е;Е/0Е

 • Ре/е-вн0е .-%нение 0C0-,д0в%ни: и )%(е-и%л0в: (-,Cы, %-)%(,-%, 
н%с0сы, 7%Cел3, гене-%(0-ы.

 • С7л%ди-0в%ние (0плив% дл: %в(0н0)ны. ис(02ни70в пи(%ни: с 
,2ё(0) н0-) Cе/0п%сн0с(и.

 • З%7л62ение д0г0в0-0в с п0с(%вщи7%)и н% D7с(-енн,6 п0с(%в7, 
)%(е-и%л0в в (е2ение 24 2%с0в.

4. С0СТЕ1А 1О/0ТО-0/6А 0 -А//Е6О ,-Е)У,-Е9)Е/0Я

 • ТеRнический мониторинг — ,с(%н0в7% д%(2и70в д%влени:, 
(е)пе-%(,-ы, -%с.0д%, 7%2ес(в% в0ды с пе-ед%2е1 д%нны. в 
диспе(2е-с7,6.

 • 5лиматический мониторинг — исп0л3/0в%ние п-0гн0/0в п0г0ды дл: 
/%Cл%г0в-е)енн01 п0дг0(0в7и 7 D7с(-е)%л3ны) ,сл0ви:) (5(0-)ы, 
/%)0-0/7и, п%в0д7и).

 • Анализ данныR — еAе)ес:2ные 0(2ё(ы п0 ин<иден(%) и 
п0(ен<и%л3ны) ,г-0/%).

5. ,О)6ОТОВ5А ,Е-СО/А.А 0 Т-Е/0-ОВ50

 • Ежегодные учения п0 с<ен%-и:) н%иC0лее 0п%сны. 5070в 
(н%п-и)е-, «О(7л62ение Dле7(-0сн%CAени: в /и)ни1 пе-и0д» или 
«;-0-ыв )%гис(-%л3н0г0 в0д0п-0в0д%»).

 • ОPучающие Sрограммы п0 н0вы) (е.н0л0ги:) и 0C0-,д0в%ни6.
 • Система наставничества дл: )0л0ды. спе<и%лис(0в, 2(0Cы ,с70-и(3 
и. %д%п(%<и6 и п0выси(3 7в%лифи7%<и6.



24    .СТО2Ч(ВОСТЬ КО,,.НАЛЬНОГО 0О1Я2СТВА ГОРОДОВ БЕЛАР.С( К ВНЕШН(, ( ВН.ТРЕНН(, ШОКА,

6. В3А01О)Е2СТВ0Е С В/Е\/010 СТ-У5ТУ-А10

 • Органы местной власти — 700-дин%<и: Dв%7,%<и0нны. 
)е-0п-и:(и1, -%сп-еделение -ес,-с0в

 • СлужPы 6О и ;С — с0в)ес(ные пл%ны -е%ги-0в%ни: н% 7-,пные 
%в%-ии и п-и-0дные 7%(%с(-0фы

 • 1еждународные и национальные Sартнёры — 0C)ен 0пы(0), 
п-ивле2ение д0п0лни(ел3н0г0 фин%нси-0в%ни: и (е.н0л0ги1

7. )О5У1Е/Т0-ОВА/0Е 0 АУ)0Т

 • ,ланы действий Sо каждому шоку — в пис3)енн0) виде, с 
,7%/%ние) 0(ве(с(венны. ли< и с-070в вып0лнени:

 • -егламенты реагирования — с(%нд%-(и/и-0в%нные инс(-,7<ии дл: 
пе-с0н%л%

 • Аудит готовности — еAег0дн%: п-0ве-7% 0C0-,д0в%ни:, -ес,-с0в и 
п-0<ед,-

 • -егиональные сRемы оPращения с Т5О, ,2и(ыв%6щие пл%ны 
де1с(ви1 и )е-0п-и:(и: п0 -е%ги-0в%ни6 н% сл,2%и 7-и/исны. и 
5070вы. си(,%<и1



О-г%ни/%<и: де:(ел3н0с(и п0 )ини)и/%<ии шоков д0лAн% 
C%/и-0в%(3с: н% п-ин<ип%.: 

 • п-0%7(ивн0г0 ,п-%влени:
 • гиC70с(и 
 • ин(ег-%<ии -ес,-с0в. 

4%Aны) Dле)ен(0) :вл:е(с: п0с(0:нн0е в/%и)0де1с(вие )еAд, 
внутренними Sодразделениями п-едп-и:(и: и внешними структурами, 
2(0 п0/в0л:е(: 

 • св0ев-е)енн0 -е%ги-0в%(3 н% 7-и/исные си(,%<ии
 • )ини)и/и-0в%(3 ,ще-C 
 • п0дде-Aив%(3 ,с(012ив0с(3 сис(е)ы ЖКХ.

ОРГАН(1АЦ(Я ДЕЯТЕЛЬНОСТ( )О ,(Н(,(1АЦ(( НА(БОЛЕЕ О)АСНЫ0 ШОКОВ    25
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26    .СТО2Ч(ВОСТЬ КО,,.НАЛЬНОГО 0О1Я2СТВА ГОРОДОВ БЕЛАР.С( К ВНЕШН(, ( ВН.ТРЕНН(, ШОКА,

ОЦЕНКА ВО1,ОЖНОГО ВЛ(ЯН(Я 
ВНЕШН(0 СТОРОН ()О ОТНОШЕН(Ю
К С(СТЕ,Е), КОТОРЫЕ ,ОГ.Т ВЛ(ЯТЬ 

НА ЭФФЕКТ(ВНОСТЬ )РЕДЛАГАЕ,Ы0 ,ЕР

 
Ре%ли/%<и: )е-0п-и:(и1 п0 )ини)и/%<ии п0следс(ви1 

7-и(и2ны. шоков в сис(е)е ЖКХ н%.0ди(с: в /н%2и(ел3н01 
/%виси)0с(и 0( вне5ни. с(0-0н, 70(0-ые )0г,( 7%7 сп0с0Cс(в0в%(3, 
(%7 и п-еп:(с(в0в%(3 и. Dффе7(ивн0с(и. Э(и с(0-0ны в7л62%6( 
г0с,д%-с(венные с(-,7(,-ы, дел0вы. п%-(нё-0в, )еAд,н%-0дные 
0-г%ни/%<ии, % (%7Aе п-и-0дн0-7ли)%(и2ес7,6 с-ед,.

1. 6ОСУ)А-СТВЕ//4Е О-6А/4 0 1ЕСТ/4Е В.АСТ0

ПОЛОЖ,(ЕЛЬ-ОЕ ВЛ,Я-,Е: 
 • п-ед0с(%вление фин%нси-0в%ни: 
 • ,п-0щение п-0<ед,- с0гл%с0в%ни: п-0е7(0в 
 • 0пе-%(ивн0е п-ин:(ие н0-)%(ивны. %7(0в 
 • п0дде-A7% п-и -е%ли/%<ии инф-%с(-,7(,-ны. п-0е7(0в

О(),:А(ЕЛЬ-ОЕ ВЛ,Я-,Е: 
 • /%де-A7и в ,(ве-Aдении пл%н0в и с)е(
 • 0г-%ни2ени: C6дAе(н0г0 фин%нси-0в%ни:
 • C6-07-%(и2ес7ие C%-3е-ы п-и /%7,п7%. и /%7л62ении д0г0в0-0в

2. ,ОСТАВЩ050 -ЕСУ-СОВ 0 ,О)-Я);050

ПОЛОЖ,(ЕЛЬ-ОЕ ВЛ,Я-,Е: 
 • св0ев-е)енн%: п0с(%в7% )%(е-и%л0в
 • 0C0-,д0в%ни: и (0плив%
 • гиC70с(3 в и/)енении ,сл0ви1 70н(-%7(0в п-и ф0-с-)%A0-%.

О(),:А(ЕЛЬ-ОЕ ВЛ,Я-,Е: 
 • с-ывы п0с(%в07
 • -0с( <ен
 • /%виси)0с(3 0( 0г-%ни2енн0г0 2исл% п0с(%вщи70в



ОЦЕНКА ВО1,ОЖНОГО ВЛ(ЯН(Я ВНЕШН(0

()О ОТНОШЕН(Ю К С(СТЕ,Е) СТОРОН, КОТОРЫЕ ,ОГ.Т ВЛ(ЯТЬ НА ЭФФЕКТ(ВНОСТЬ )РЕДЛАГАЕ,Ы0 ,ЕР    27

3. 1Е9)У/А-О)/4Е 0 )О/О-С50Е О-6А/03А800

ПОЛОЖ,(ЕЛЬ-ОЕ ВЛ,Я-,Е: 
 • п-ед0с(%вление г-%н(0в 
 • (е.ни2ес701 п0)0щи и 0C,2ени: 
 • д0с(,п 7 пе-ед0вы) (е.н0л0ги:) и л,25и) п-%7(и7%)

О(),:А(ЕЛЬ-ОЕ ВЛ,Я-,Е: 
 • дли(ел3ные п-0<ед,-ы 0д0C-ени: п-0е7(0в 
 • п-ив:/7% фин%нси-0в%ни: 7 сл0Aны) (-еC0в%ни:) и ,сл0ви:)

4. /АСЕ.Е/0Е 0 ,ОТ-ЕБ0ТЕ.0 УС.У6

ПОЛОЖ,(ЕЛЬ-ОЕ ВЛ,Я-,Е: 
 • ,2%с(ие в п-0г-%))%. Dне-г0сCе-еAени: 
 • 0(ве(с(венн0е 0(н05ение 7 0пл%(е ,сл,г и 7 исп0л3/0в%ни6 
70)),н%л3ны. -ес,-с0в

О(),:А(ЕЛЬ-ОЕ ВЛ,Я-,Е: 
 • )%сс0вые непл%(еAи 
 • с0п-0(ивление и/)енени:) (%-иф0в 
 • ни/7%: г0(0вн0с(3 7 в-е)енны) 0г-%ни2ени:) ,сл,г п-и п-0ведении 
-%C0(

5. ,-0-О)/О-5.01АТ0;ЕС50Е УС.ОВ0Я

ПОЛОЖ,(ЕЛЬ-ОЕ ВЛ,Я-,Е: 
 • Cл%г0п-и:(н%: п0г0д% в пе-и0д п-0ведени: -е)0н(ны. и 
п-0фил%7(и2ес7и. )е-0п-и:(и1

О(),:А(ЕЛЬ-ОЕ ВЛ,Я-,Е: 
 • D7с(-е)%л3ные п0г0дные :влени:, 70(0-ые )0г,( с0-в%(3 г-%фи7и 
-%C0( или свес(и н% не( -е/,л3(%(ы п-0фил%7(и7и

Эффе7(ивн0с(3 п-едл%г%е)ы. )е- н%п-:),6 /%виси( 0( ,-0вн: 
в/%и)0де1с(ви: и 700-дин%<ии с вне5ни)и с(0-0н%)и. 

ДЛЯ М,-,М,ЗА:,, -ЕГА(,В-ОГО ВЛ,Я-,Я -ЕОБХОД,МО:
 • /%7л62%(3 д0лг0с-02ные п%-(нё-с7ие с0гл%5ени: с п0с(%вщи7%)и и 
п0д-:д2и7%)и;

 • %7(ивн0 п-ивле7%(3 н%селение 7 с0в)ес(ны) п-0г-%))%) п0 
п0вы5ени6 ,с(012ив0с(и;

 • ф0-)и-0в%(3 -е/е-вы -ес,-с0в дл: 70)пенс%<ии сC0ев в п0с(%в7%.;
 • выс(-%ив%(3 сис(е), п0с(0:нн0г0 0C)ен% инф0-)%<ие1 с 0-г%н%)и 
вл%с(и и )еAд,н%-0дны)и п%-(нё-%)и.
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28     .СТО2Ч(ВОСТЬ КО,,.НАЛЬНОГО 0О1Я2СТВА ГОРОДОВ БЕЛАР.С( К ВНЕШН(, ( ВН.ТРЕНН(, ШОКА,

РЕ1.ЛЬТАТЫ АНАЛ(1А 
ВО1,ОЖНЫ0 ШОКОВ 

( ГОТОВНОСТ( С(СТЕ,Ы К Н(,
 

;-0ведённы1 %н%ли/ вы:вил 5и-07и1 спе7(- п0(ен<и%л3ны. шоков, 
сп0с0Cны. 07%/%(3 с,щес(венн0е вли:ние н% -%C0(, сис(е)ы ЖКХ в 
Бел%-,си. 

Оценка вероятности и тяжести их последствий показала, .то 
наи,ол:шую угрозу представляют: 

 • )%с5(%Cные 0(7л62ени: Dле7(-0сн%CAени: 
 • %в%-ии н% )%гис(-%л3ны. (епл0вы. се(:. в /и)ни1 пе-и0д 
 • /%г-:/нение или дефи<и( ис(02ни70в в0д0сн%CAени: 
 • D7с(-е)%л3ные п0г0дные :влени: 
 • 7%д-0вые 7-и/исы 
 • -е/7ие 70леC%ни: <ен н% (0плив0 и Dне-г0н0си(ели 
)или(%-и/и-0в%нные 70нфли7(ы 

 • (е--0-ис(и2ес7ие ,г-0/ы 
 • Dпиде)ии

Уязвимост: системы о,условлена высокой степен:ю 
взаимозависимости её элементов — с,ой в одном звене может 
вызват: каскадные нарушения в смежных подсистемах.

Внутренние шоки .аще связаны с 
 • (е.ни2ес7и) и/н0с0) инф-%с(-,7(,-ы
 • нед0с(%(70) 7%д-0в
 • нед0с(%(70) фин%нси-0в%ни:

Внешние шоки в основном формируются под воздействием
 • 7ли)%(и2ес7и.
 • D70н0)и2ес7и. и ге0п0ли(и2ес7и. ф%7(0-0в
 • % (%7Aе и/)енени1 н0-)%(ивн01 C%/ы



РЕ1.ЛЬТАТЫ АНАЛ(1А ВО1,ОЖНЫ0 ШОКОВ ( ГОТОВНОСТ( С(СТЕ,Ы К Н(,    29

Наи,олее крити.ные угрозы имеют комплексный характер, 
одновременно затрагивая нескол:ко направлений жизнео,еспе.ения 

 • в0д%
 • (епл0
 • Dле7(-0сн%CAение
 • в0д00(ведение
 • 0C-%щение с ТКО

О8Е/5А 6ОТОВ/ОСТ0

(ЕХ-,ЧЕСКАЯ ГО(ОВ-ОС(Ь ОГ)А-,ЧЕ-А, ,З-ЗА: 
 • /н%2и(ел3н0г0 и/н0с% 0C0-,д0в%ни:
 • нед0с(%(02н0г0 70ли2ес(в% -е/е-вны. )0щн0с(е1
 • 0(с,(свие) %л3(е-н%(ивны. п0с(%вщи70в ,сл,г п0 0C-%щени6 с ТКО 
 • не70н7,-ен(н0с(36 д%нн01 сфе-ы ,сл,г п0 0C-%щени6 с ТКО в 
Бел%-,си

О)ГА-,ЗА:,О--АЯ ГО(ОВ-ОС(Ь: 
Sрисутствуют C%/0вые )е.%ни/)ы -е%ги-0в%ни: 

 • %в%-и1ные C-иг%ды
 • диспе(2е-с7ие сл,ACы

 но треPуется и. -%/ви(ие, 0с0Cенн0 в 2%с(и 
 • п-0%7(ивн0г0 пл%ни-0в%ни: 
 • )еAвед0)с(венн0г0 в/%и)0де1с(ви:
 • в0/)0Aн0г0 в0вле2ени: н%селени:

)ЕСУ)С-АЯ ГО(ОВ-ОС(Ь: 
недостаточна дл: д0лг0с-02н0г0 0Cеспе2ени: %в(0н0)н01 -%C0(ы 
сис(е)ы п-и )%с5(%Cны. 507%.; 

 • -е/е-вы (0плив%, )%(е-и%л0в и 0C0-,д0в%ни: (-еC,6( ,вели2ени: 
 • % (%7Aе диве-сифи7%<ии ис(02ни70в Dне-гии

КАД)ОВАЯ ГО(ОВ-ОС(Ь: 
критична в св:/и:

 • с -ис70) п0(е-и 0пы(ны. спе<и%лис(0в 
 • и нед0с(%(02н01 п0дг0(0в701 7%д-0в0г0 -е/е-в%
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Сис(е)% ЖКХ Бел%-,си расSолагает Pазовыми возможностями 
дл: -е%ги-0в%ни: н% %в%-и1ные си(,%<ии, однако её устойчивость 
остаётся ограниченной. 

)ля Sовышения готовности неоPRодимы комSлексные меры Sо:
 • )0де-ни/%<ии инф-%с(-,7(,-ы
 • диве-сифи7%<ии ис(02ни70в Dне-г0сн%CAени:
 • ,7-еплени6 7%д-0в0г0 п0(ен<и%л%
 • -%/ви(и6 сис(е)ы )0ни(0-инг% -ис70в

30    .СТО2Ч(ВОСТЬ КО,,.НАЛЬНОГО 0О1Я2СТВА ГОРОДОВ БЕЛАР.С( К ВНЕШН(, ( ВН.ТРЕНН(, ШОКА,
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;-и D(0) ,спе. D(и. )е- н%п-:),6 зависит от взаимодействия с 
внешними сторонами и устойчивого финансирования.



 


